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C M ES O SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SOROCABA

Conselho Municipal de Educagao de Sorocaba

Pauta da 6002 Reuniao ordinaria do Conselho
Municipal de Educacé&o de Sorocaba
(CMESO)

Data: 09/ 11/202 1, 9:00h.

Formato: videoconferéncia

Link para assistir. https://www.youtube.com/cmeso

Link para participar : https://meet.google.com/wuw_-ahfo-gxs

| Expediente

1.Verificacdo das presencas;

2.Aprovacao dasatas das reunides 596 e 597;
3.Palavra da Presidéncia;

4. Palavra dos Membros;

5. Palavra da Comunidade.

Il - Ordem do dia

1. Discussao e encaminhamentos referentes a consulta do SSPMS no que tange a
metragem para quantificar alunos no contexto daDeliberagdo CMESO °n
06/2020;

Documentos

x  Oficio SSPMS21/2021;
x Deliberacdo CMESO n° 06/2020 (link)

2. Acolhimento, para inicio da analise do CMESO nos termos da Deliberagdo CMESO
n° 02/2018, dos seguintesnovos projetos e programas:

Projeto "Lupa"

Programa "AlfaCon"

Programa "EDUTEC"

Programa "Manea Verdejar"

Programa "Ayé"

Projeto "Eu pratico"- Esporte Educacional Escolar
Projeto "Lugares de Ler"

Projeto "Espaco Escolar Hospitalar"

Projeto "Escola Linda e Verdade"
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Conselho Municipal de Educacéo de Sorocaba (CMESO). Instituido pela Lei Municipal n® 4574/94,
alterada pela Lei Municipal n° 6754/02.
WWW.CMes0.org


http://www.cmeso.org/
https://www.youtube.com/cmeso
https://meet.google.com/wuw-ahfo-qxs
http://www.cmeso.org/wp-content/uploads/2020/06/Deliberacao_CMESO_06_2020.pdf
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Documentos
x Oficio SEDU/G31° 1.628/2021 e Caderno de Orientacées SEDUProgramas e Projetos

versdo preliminar (link)
x Deliberacdo CMESO 1(82/20 18 (link)

Il - Encerramento

Conselho Municipal de Educacéo de Sorocaba (CMESO). Instituido pela Lei Municipal n® 4574/94,
alterada pela Lei Municipal n° 6754/02.
WWW.CmMeso0.0rg


http://www.cmeso.org/
http://www.cmeso.org/wp-content/uploads/2020/06/Projetos_e_programas_SEDU_11_2021.pdf
http://www.cmeso.org/wp-content/uploads/2020/06/Projetos_e_programas_SEDU_11_2021.pdf
http://www.cmeso.org/wp-content/uploads/2018/05/Deliberacao-CMESO-02_2018.pdf
http://www.cmeso.org/wp-content/uploads/2018/05/Deliberacao-CMESO-02_2018.pdf

LESERVIDOR | m

Oficio n® 21/2021
A/C: Conselho Municipal de Educagédo de Sorocaba
Presidente: Prof. Dr. Alexandre da Silva Simdes

Considerando a Deliberagdo CMESO n° 06/2020 de 28/07/2020, que diz em seu artigo 1°,§ 1°
“Para efeito de calculo da capacidade por sala de aula, deveré ser considerada, para as salas de
atividade, a area minima exigida de 1,50m e recomendada a area de 2,00 m por crianga e, para
salas de repouso, a area minima exigida de 2,00 m e a recomendada de 2,50m, garantida sempre
a circulagdo minima de 0,50m, respeitando o limite maximo de criangas por turma estabelecido
neste artigo.”

Considerando que a Secretaria de Educacao esta realizando junto as equipes de chefia a projecéo
para o ano letivo de 2022 e essa Entidade tem recebido diversas indagacgdes a respeito do calculo
a ser usado para quantificar o maximo dos alunos em sala;

Considerando que as escolas de educagédo infantil, segmento creche, pertencentes a Secretaria de
Educacéo de Sorocaba, dispde de uma Unica sala onde séo realizadas as atividades e o repouso;

O SSPMS solicita a seguinte orientagédo desse Colegiado:

Segundo a Deliberagdo CMESO n° 06/2020, a proje¢do deve considerar a metragem para
quantificar os alunos como sala de atividades ou s e repouso?

, ri_to‘yflergeseil

Rua Hermelino Matarazzo, 43 - Cep 18080-000 - fone (15) 32193310 - Sorocaba - SP
CNP] 50.805.258/0001-33 Inscr. Estadual: Isento fone/Faz: (15) 3219.3310 www.sspms.com.br
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Oficio n.2 1.628/2021 - SEDU/GS
Assunto: Programas e Projetos

Prezados(as),

Considerando a Deliberagdo CMESO n.2

Rua Artur Ca!

Secretaria da Educagéo

Centro de Referéncia em Educacdo “Dom José Lambert”
dini 211 - Jardm Sgirg— CEP 18085-050 — Sorocaba- 5P

Fuue: (13) 3228.9504/9500/9501

educracanFserocabaspagovbr

Sorocaba, 03 de novembro de 2021.

02/2018 e considerando a

necessidade de alinhamento técnico-pedagdgico das agBes no ambito da Secretaria da

Educacgédo;

Encaminho o Caderno de Orientagdes SEDU n.2 12 - Programas e Projetos,

versdo preliminar, para apreciagdo e contribuiges desse colegiado.

Sendo o que ha para o moment

Atenciosamente,

Marcio Bortolli Carra
Secretario da Educacdo

Paginaldel

Xpresso votos de estima e consideragdo.
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Pedagogias Participativas ® Desemparedamento
Educacao Inclusiva ® Educacao Antirracista

Ensino Fundamental
Anos Finais

Ensino Fundamental
Anos Iniciais

Educacao Infantil

Programa Lupa Programa AlfaCon Programa EDUTEC

Ver o mundo com olhos de crianga Alfabetizacao em Contexto Educacéo, Tecnologia e Comunicacao
Programa Manea Verdejar Programa Ayé Programa Escola
Educacédo Ambiental Educacéo para as Relagées Linda de Verdade

Etnico-Raciais

Projeto

Lugares de Ler Projeto

Apoio Escolar Hospitalar

Projeto “Eu pratico”
Esporte Educacional Escolar

@ O Programa AlfaCon abarca o projeto Envolver para (Des)Envolver, que trabalhard com os estagidrios também na educacao infantil.

O Programa EDUTEC prevé acoes formativas aos profissionais da educacao infantil para uso das ferramentas e equipamentos,
nao prevendo acoes com as criancas.

@ O Projeto Apoio Escolar Hospitalar desenvolverd acoes no ambiente do Grupo de Pesquisa e Assisténcia ao Cancer Infantil (GPACI).
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AlfaCon - Alfabetizacdo em Contexto

Marco Referencial e Curriculo Paulista

Alfabetizagéo e Letramento na lingua materna e desenvolvimento do raciocinio
l6égico-matemético a partir dos usos sociais e dos principios de que a crianga
& protagonista de sua aprendizagem e de que todos podem aprender.

|

|

Eixo Infraestrutura

Eixo Formacao

p
Eixo Acompanhamento
e Avaliacao

- Repasse de verbas pelo FRE para
compra de materiais pedagdgicos
para a alfabetizagéo.

- Reestruturagao do atendimento das
Oficinas de Aprendizagem.

+ Constituigao de equipe de formado-
res sobre Alfabetizagao.

zagem

« Contratagdo de estagiarios para o
ciclo da Alfabetizagao.

- Investimento em processos formati-
VOS.

praticas.

- Formagao em rede de acordo com o
conhecimento e experiéncia dos
professores e professoras.

- Formagao dos Estagiérios que
atuardo no ciclo da alfabetizagdo’.

- Formagao para professores e

professoras das Oficinas de Aprendi-

- Formagao especifica sobre as agbes
para os orientadores e orientadoras
pedagogicas(os).

» Férum de compartilhamento de

- Mapeamento da rede.

+ Revisdo dos instrumentos e forma de
Avaliagao da alfabetizagao e respec-
tivos registros dos processos e
resultados.

» Acompanhamento dos avangos
alcangados com as Oficinas de
Aprendizagem.

- Avaliagoes da aprendizagem e
externas.

Projeto Oficinas de Aprendizagem

Projeto Envolver para (Des)Envolver

Desenvolvimento de acoes relacionadas & recuperagao
das aprendizagens dos(as) estudantes do 2% ao 9° anos
do ensino fundamental.

+Professores e professoras exclusivos para o desenvolvi-
mento do projeto nas escolas.

*Formagao especifica para professoras e professores,
estagiarios e estagiarias e orientadores e orientadoras
pedagdgicas(os).

*ReuniGes de alinhamento, acompanhamento e orienta-
cdes entre equipe técnica da SEDU e equipe escolar
envolvida no projeto.

“Turmas reduzidas com foco no atendimento mais
individualizado.

+Oficinas especificas em Lingua Portuguesa e Matemati-
ca, conforme as dificuldades dos(as) estudantes.

*Documentagdo pedagogica individualizada dos(as)
estudantes.

S

Envolvimento da rede na formagao inicial dos futuros
docentes, conforme preconiza a legislagao da Formagao
Inicial dos profissionais da Educagao. Desenvolvimento
de agdes com os estagidrios e estagiarias gue estao nas
escolas no ambito do estagio remunerado e obrigatério e
com as equipes pedagogicas que os supervisionam.

+Estagidrios e estagiarias para o ciclo da Alfabetizagéo.

+Estagiarios e estagiérias para atendimento de estudan-
tes com NEE e criangas de creche®.

*Formagao especifica para professoras e professores,
estagidrios e estagiarias (mensal) e orientadores e
orientadoras pedagdgicos(as).

*Aumento do valor do bolsa estagio.

'0s estagiarios que atuardo com o publico de NEE e creche receberdo formagao especifica nao relacionada a alfabetizagao.

20 Projeto prevé estagiarios também para 0s demais segmentos, no ambito do estagio obrigatério e no ambito do estagio remunerado,
para o atendimento dos(as) estudantes com NEE e criangas de creche, com formagao especifica nao relacionada a alfabetizagao.
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ON{jQ IMIENZI[jl d<x < <k@B@ Q
DoDf kil @ hl Z<j1 g3@dI GO G P \MQ hZ §1 3@
d<oc ]3] @<F@ Gh Ihd<Ah | jlZd]h ¥<g Kkl
N[ldhk WEDh h[H R JIYer IjE. A[jd
Jkigh d]h@Q@Ah fki B[jglk<Z d<gc <h
p@L[ E3h dI GO GB<h [ <h QH kBl h & KEF@
[NMQ
AAA A< <malh[] 2ZDF NQ Yl IH<K<Y < d<g@
fkl ddZ]lp<z ]h ddBHh @ I[hD] || Q AARA
<dg[GROZ [< KEFQ [N]jQ
AA  HHDEXg <| ABA |Z<F@ 1Z dQ fkl GREkj<<h [ B dFal h| AAAAA
NZ<F® HB[jQk<x| Q QN[EIGhIfk@ hIg¥dhr A NEZ<<d NjQ| AAA
Jdh dd Q[ <@ fki| HDJ < B[BdR@ <dgh[j<G [] ! <A
9k<Z [<h QH@k@lh| .INJ[ERY G dA | QdzZ<@ GHKZI[jlh
fki 1[QZ <dg21Q<| 19D[j<Gd I
QN[ B3 T
AA |qZ<F@ 1Z dA | G Yd |hg W< fki | AABAA
dNpZ HDJ < QEZI[j<F@ dl GOCK [<| ARA
| GKEF@ QN{jQd<g< fkl hk< dd GkF@ H I Nj@I
[<hQhk@al hA | KEFD ON{jQ
MAlA JgZ<F@ Q@ ddNHdh <krQRdh | d<g@
I<G3gdh d<g< | joD<F] [< IKEF@ [N{jQ G AAAA
d<kj<q [] EggEkY-H[h@g{G [h]DN@ hA
<dg[Q<AZ | < Qjl BEIY<g®A GhEZd]h
A Irdl Q[ B3
AA BZd{P<ZI[j] || AdleA. 1 p@@ G +++ GhQHk®al h@ | [ hQ] AAAA
P<RF@ Ghdd B h——
a I [ hD] || AAA BZd{PZI[j] G +{] @ |EZ<FP Gh| < dgQ
<dd [G¥xQZ QhH@k®al h@ 1] hQ] a AARA
AeBeR p<BF@ Gh <dd [ Q<O [h B [H Y&Gh q
ND<YGx KEF@ [N{jQ
Al  1p0@ @ <Ad] @ $gO[j<Falh Dy <| AABA
PPRRD [< KEFRQ [N]jQ
AeA H<D YHg| AleA+d Z]F@ Q QjI gYEKF@ I[jd 1hdg N g h| < d<g@
ddBH hA GZQk®@ | Gh+KYHg ¥hl []h [ @@ A AAAA
Gh  &dikgh  [<
B & GKEF@| ARA ZdRBg] ddig @ @ <RIhh[MPIQ[<
[N[jQd<gc | [hQ] | QIFEHQ G KEFD [N[jQ []h [ @3¢
K[GZI[j<Y

Y 6ig@]1¥®ZQ[<g Y




A 1[HYeg
<

<WD j <K@
Gh HQKh
JK] Np<YQ
B&Y a
<WD j <KD
[] I[hQ]
N[ GZI[j<Y

AA $Nig<g NIZ<F@| AbeA |Z<F@ 1Z dQ | 1Z PlopgD Q jD<P] | < d<d@
B [jQk<G< Jh| d<gc]hdd NFHghG [hQ] K[GZI[j<¥Ax<] Ax| Q AARA
dd NhQ[ <@ kI gk<Z | {1k ]g3{ &G hA NgZ<<<1[QAg<Cp @A
HZ <<KDj@<F@fkle| @ hDdgh H[hHk&hdlIYhddNHdh1Z k<
dlg ZIQ @ Ihk@h| NEZ<FD Q@Y < Y[Q @ hk@h [p YvaI[]j]
dNr@ h dej@h || dg NehQ[ <Y
B¥D @ hr xhklz
< d h XF@ gh| ARA |oZ <F@ d<g<] h1H<GgDhfkl Gk<g@ [<h| d<g@
dg DYZ<h || ikZ<hQ EBY Q <KD jQ<F@ ¥x<] Ax{]1*BZ | Q AMAA
GNEKY<A h ] Ok@ G dddlgz]zZI[jlh@ Ihk@hHDJ ]
I[B[jcd h diYh| dd BH Q@ <KD j@F@+<djQ<[<h¥q <k¥I
dd N gh[] Bj@3[] | | joD<P] dIGOGCHE <hgQh[pY® HD<
g diBm QG I[hQ] I | ]9R[j<F@ QG dd NH gG<jkdZ <
<dd [G¥<QZ e
<KD | <FD+ AMeA | Z <F@ d<g<]hdd N g hfkl QP dBDI gl d<gQ
1h1hH<OgDh 1 Z hk<h R¥h @ k¥ G QG <| G AMA
I Z4@FDP Gh NMdh @ E& q]g [Ih]
ddBHMe«1HkG@ G NgZ<h INED[jl h G joD<P<g
§Z <Qkd<ZI[j]hdd K@ hl < <@L[EZ G
IH<®RP [<h<FalhdIGOAEh[<djQ<1Z k¥
a <k¥¢
BePeA | (Z <F@+ ZI[ ¥ d<gc |h dd N dh Gh|  d<g@
$NED<h@ dg[G<QAZ 1Z I[H[jdhBZ jlZ<h| Q AARA
Id BB gh HDJ dgpjh dGOGKh 1Z
WO jQFD | 1jgZI[]]
Pebe/E | Z <F@ d<gc 1 h$gD[j<@dh+H GO GH r<| d<g@
NZ @ ]NgBghkDh&Dh d<g<] <§Zd<[P<ZI[j] | G AARA
| <d@<Jh@H][jlh
AAC  kZ DRIk<YA dgj@h 1Z WD |jQF@+| d<g@
BIhH&E IM[EIZI[jI dlg Z]ZI[jlh Q| Q AAA
GoEkhh@ 1Z ZIlkh @ @DJlh | d<YhgchHZ
B[p@&Gh @ dNg[E 1Z <KROjQFQD |
YiZI[j] 1| ]N@D<h1Z QkdlhjlZ5@ Pk jI[G
BZ] 1@ []dl<@g dgj@&h @ HEM 1Z
<WO QAP | YjgZI[j] Ghdd Q[ <@ G<d A
Zk[ @Q<Yd /] d D=
AA. 1] g<Qh@ | AlA RF@ Q ITk@ A dgd D[ <Q<k]jlh[< d<g @
Q JEkglhMDE@h| HEj<R & | KKF@ Tkl d<®<gd® |hdd B h| @ AARA
Z4IgRQ | Pzq]k| @ NZ<F@ <§Zd{P<ZI[j] | <p<@F@ Gh
depI X[ G Jh| <falhdgdlh<h1Z [$IYA QA d<gc ] BEBY &
ddBHh Q@ I[hQ] || <KD jQ<F@
<dd [G¥<QZ
AfeA O I [ER Q@ dEkdihd<gc < I ¥ d]g| d<g@
ZIQ G kG .]1j9@ hM¥YgY . «HZ ]| QA
]DNGQ BN G <k@B@ d Z<919RA
diGOagh d<x <KDj@F@s WIh Q
<WNOjQ<F@ ¥ | B[MEQ[EIN[]YCE | Yod h

d<gc<Hgo] | IhkG@ GhddNHidhQG[jd kjdh
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AleA I THKkgR@ G JI[GZI[]] G dNdT ddq@
| ¥gH Z dd NitH gl Nj@] | rEXh] a AARA
ARA 1[joj<F@ Q |1h<OgPh d<gx Gk<F@ [<h| d<gQ
jkiZz<h G EBY Q@ <KD jQ<F@ Ax 4 Ax q]+| G AARA
dgpl[G | kZI[j] G p<Yg & O Y¥kkr e
QE[j@{Q Z<Qg <ah@ gh Ihk&]jlh G
I [hQ] hkdl gDg
ARe/E [PIHQI[]] [<h NZ<Falh B[M@g{g ddqQ
dEkdih d<gc N@Z<Gdh Ipl[jk<@ [IBHegDh| Q AARA
d<e< fkl PRONGEZ <F@ 1 Z Hop® Jhdd N dh
<KD j&Gdh! Ip[jlhddd Hlhfkl ji[P<Z ]
1DN@ QG Ng<YHg]hdd B hQ@ <WD Q@
&dd
AAC Qh@ <<ralbe[] 2ZDY NA Y IH<G<Y| d<g@
fkl dd Z]p<Z <H[H YO<F@ Gx<WD j@<FD K] | G AARA
ND<YQ ERY
BeA BZd{P<g || AfeA | <dI<ZI[j] Q@ Y@k | IHR< Gh| d<gq@
P<Rg | dgBM Q| Ihk&]jlh G [hD] K[GZI[j<¥ {]h Q@@ | A AAAA
<dg [G¥<0Z Ghl 9ok @ @A h A P<BFRP RQ_HE& |
IHkG{jItr dddl[G | dd B hk<Y
<Ffalh 1z [9Y @
HEj<g’! | HH ¥h AfA Ah@ =h <p<WFRalh Irjld<h NAKY I d<g@
| h<Gk<Y a AARA
BAA IH[PYQI[j]] @ <malhk [1h 1@h A d<g@
NZ<F@ | OH@ Q dEdir1Z [PYA dA | | A AAGA
QA Y HZ DN [] HZd{P<ZI[j] Gh
<Pp<BFal hGRQ _h@&trdd B Hk<@l Irjl d <h
AAA . 1pB@ Gh QhgkzZI[jlh | dga@dh G d<gQ
P<RFQ [] HBY G <WDIj@FD ¥ Ax{]]| a AMA
Aie/E YO oR@ G GKZI[j] [1dl<@g Gh| d<dQ@
dgEMHh Q@ <KDjQ<FP [<dQA Zk[@I<Yyq | G AAGA
/1]1d &D<
AA H<DYHg d $&| ALA H<DYHg <Falh B[Wj<h I[jd / 1| d<g@
dnD¥x  fkl ddplW| ! /$1 ?2Z<x! K[@I<Yd<x ERF@ @ 1@ 1 | G AAAA
Zlj<» IHgK®h || "]Z<@<h fkI Ggj<Z < d]'B& dnDE< 4
<Falh digZ<I[jlh| <KD j@F@ d<gc<d A Z k[ @d<YQ I[hD]
g YED[ <Gh =
YD j Q<A@ |
oz 1[]]
Ao J[NYSgl AA $Ng<g NZ<F@| AAA |Z<F@1Z dQ | 1Z FlgogD G jgDP| d<g@
<h B [jPk<G< Jdh| degc]hdd NHH ghG [hD] K[GZI[j<¥Ax| A&| Q AARA
<dd [GRA[h| dd D[ <@ fkl Jk<Z | ]k ]B{ G hA NgEZ<<gI[Ag<Cp @A
Gh qd1hl [1Th A& 1| & 41h G| @ DdghB[Hk&EhdlYhddNHdhIZ hk<
@ g | I[hQ] K[GZI[j<v]g
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I ThQ] ZI@Q 4G Ihk@h| NZ<F@ Q@Y < Y[Q @ Hk AH[pYaI[]]
M[GZI[j<Y | dNr@ bk dpj@h || dd NhQ[<Y
I &R | B¥D @ b fkl —
Dk klZ < gHXR@ | AAA | <K@ ZI[I¥ d<g< JThdd N dh Gh|  d<gQ@
gh ddDYz<h || $NED<h@ dd[GRQAZ 1Z I[H[jdhBZ jlZ<h| G AARA
GMEKYGA h IdIEB@ h HDJ dgj®h dlGOQKh d<gc <
I[A[jgh diYh{ d &KF@ | Qjlgid <K@ jlrjk<Yl o<EPESQ Y GH]
ddNmigh[] Bj@3[] | 2912>5@
GddEM G I[hQ] I , ,
<dg [ GO Z G| AAA [ <FQ@ d<x]h$gR[j<Gdh+H GO r<| dgQ
<KD QF@+ NZ G | Nig B ghkCh®Dh d<e<] < Zd<{P<ZI[j] | Q AARA
| <d]@<JhGH[jlh
BeA BZd{P<g || AfeA | <dI<ZI[j] Gh GIEKYAh <dg h[j<Gh| d<g@
<Ry ] dgBHMH Q| diYhIHKkG]jlhG [hD] K[GZI[j<¥Ax| Ax| Q AARA
<dd [RQZ ghl ] 9ogpkhd @A hA <R GQ_H &
IHkG{jlk ddd][G | | dd B hk<Y
<alh 1Z [9Y d
HEj<g’! | Hg ¥h ABA AQh@ =h p<RBFRalh Irjid < NQEYI d<g@
| h<Gk<Y a AMA
BAA IH[pY2I[j]] @ <mlk [[h1@h A d<g @
NZ<F@ | OH@ Q dEdih1Z [PYA dA | | A AARA
Q IlgY¥ BZ DN [] <HZd{P<ZI[j] Gh
<Pp<®Fal hG3q _h@&rdgd B k<@l Irjl d <h
BA. 11 Qu<QH@ | AfeA RF@ G 1Tk@I A dd Q[ <@<k<]jlh[<| d<g@
A dEkgIhNDJE@h| HEj<g® G | KEF@ Tkl d <@<g® |hdd BHih| Q AARA
Z<IR@ | Pzq]h| @ NZ<F@s <§Zd{P<ZI[j] | <<BF@ Gh
depy B[ G 1h| <Falhdd d]h<hlZ [$IYA dQ-
dgBHh a
<dg [GRAZ 1Z [P AAAG{MJ[ER QA JEkdihdx < ¥ dlg| dgQ
Adallhg¥h ZIQ G kG .]j9@ MHEYgY . <HZ ]| A AMA
IDN@ 1B G <k@B@ A Z49IRQ
diGOaRh | Wgh d<c <A | 1HkG Gh
dd NhH gk Q[jd Jkidh
FebeA 1 THKkgF@ G JI[G2I[]] G N ddq@
| Y ¥g g Z dd NItH gl Nij@] | rEkh@] a AMA
ARA [pHQI[]] [<hNZ<FalhEB[h@g{d ]h| d<gQ
dEkdih d<o< NZ<Gd b Ipl[jk<@ [IBHegDh| G AAAA
d<gc fkI PRUNGZ <F@ 1 Z W op® <] hdd NibH d h
<KD j@Gdh! Ip[jlhddd hlhfkl jI[P<Z ]
1DN@ @ Nd<YHg]hdd B hG <KD Q<@
&da
A KEFR@| AA $Ng<g NZ<F@| AAA |2 <A@ ZI[h<Y] hdd NHH d hG< d<g@
@ Jpi[h || B[jQk<G< dh a AMA
<&kY] hY dd NenQ[ <@ kI k<z
[< +dgzIQ Q| AM |Z<F@dx]h$gO[j<GdhH GO < dgGQ
kg h dNr@ | NZ Q ]NdBghkDn®Dh d<g<] B Zd{P<ZI[j] | Q AAAA

dei@hl §¥Doiq@ b

| <d]@<hGH[jlh
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fki DkH ki Z <
d h XF@ gh
dd DYZ<h |
GMEKY@ h
I[B[iecg h diyh
dd Nt g h[] Hj@[]
G ddBM G I[hQ] |
<dg[G¥QZ-
AA  BzddP<g || ABA ! «di<ZI[j] Gh QKA h <dgh[j<Gh| d<g@
p<Rg ] ddBM Q| diYhIHKGjlhG +ggpkhd @A hQ | G AAAA
<dg [G¥<0Z Gh| 9<BRP RQ _h &I p<BFD dd B hk<Y
IHkG]jl ddd][G
<Falh 1z [@Y Q| ARA N[PYQI[j]] @ <Rk []hI1@h A d<g@
HEJj<gR! | g ¥h NZ<F@ | OH@ Q dEdih1Z [PYA dA | | A AARA
A IlgY HZ DN [] <Hzd{P<zZI[j] Gh
P<RFRal hG3xq _h&hl dd B k<@
ABeA +dZ]plg < IHkj< G IHKG]jl HDJ < d<g@
1 B{ FQP K] Ng<I G I1[hQ]+ a AMA
ReA\ ZdRg 1| ABeA TH[pYRI[j] Q <Falh@ BP<Z<ZI[]j] | d<g@
JI[aaI[]] || GRKGFQ G dighg G ZGgEk¥h[<hQhjgk@al h| G AARA
Ng<YHg <h dgi@h| Q I[hQ]
dl GO ag<h [<
KEF@ G ]pl[h 1| AAA RFD G Ifk@ Q dd Q[ <@gkjlh[<| d<gQ@
&Ylh ¥ ' & dqa| /IHj<®R & KERD fkl d<@Q<gd |hdd Bhih| Q AARA
ZK[@I<YA /] ED | @ NZ<F@+ <BZd{P<ZI[j] | <<BF@ Gh
<Fal hdd d] H<h!Z [ 9 YA d @ d<gc<
A J[NYSgl AA $Ng<g NZ<F@| AAA |Z<F@1Z dQ | 1Z PlgegD G jgD<P| ddqQ
<h B [jQk<G dh| d<gc Thdd N dh G [hD] K[GZI[j<¥ {]h| G AARA
<dd [G¥A[h| dd Q[ <@ fkl Jk<Z | D<@ ] g{ G hQA NFZ<<gI[QAg<CpP g@&A
GhqIh<q@l [[h q]h <@ G| @ DdhB[hk&hdYhddNHdhIZ hk<
g I[hQ] | 11hQ] M[GZI[j<¥d]lg| NZ<FP Q&M < Y[Q G hkAh[p vaI[j]
M GZI[j<Y | ZIQ @ IHkG@ h| dd NehQ[ <Y
¥x 9 B| gNr@ bk dei@h |
41K B YO i@ fki | AMA ]Z<F@+ ZI[h<¥ d<g<]hddNHghGhl d<gQ
DkhfklZ < gHYXF@| $MED<h@ dd[GxQAZ-1Z I[H[jdhBZ jlZ<h| Q AARA
gh ddDYz<h 1| IdIBB@h HDY dgj@h diGOQBEh d<x <
XA h dd &RQ | Qjl gid j<F@ jIrjk<Yl <EDERQ YOl
I[B[iecg h diYh| Z91Z>5@
dd N dh[] Hj@[] _ _
g ddBEM Q I[hD] | | AAA |Z<FD d<<]h$gQ[j<Gdh+H GOCE r<| dgQ
<dg[G¥KAZ+ NZ G ]Nig B ghkDh®Dh d<g<] <§Zd{P<ZI[j] | G AARA
| <d@<Jh@H][jlh
/A Bzd{P<g || AA | «dI<ZI[j]] G&Gh GMKAh @ d<g@
P<Rg | ddBM Q| «dd[G¥xAZ Gh Ihk&]jlh g [hQ] | G AMAA
<dg [G¥<0Z Ghl K[GZI[j<¥{]h <@ Jgpkh @ JE@AhQA

IhkG&]jl ddd[G

P<BFRQ G3Q _h @I dd B k<Y
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¥




<Falh 1Z [9Y Q| AA Ah@ =h p<RFRalh Irjid <> NQ Y| d<g@
HE j<gR! | Hg ¥h | H<Gk<Y A AAAA
ARA  |H[pYQI[j]] @ <Rk [Ih1@h d<g@
NEZ<F@ | OH@ Q dEdir1Z [PIYA dA | | G AVA
A 1Y BZ DA [] <Hzd{P<zZI[j] Gh
<Pp<RFal hG3Q _h@rdd B k<@l Irjl d <h
AR 11 B{@g<OH@ | AA RF@ Q |ITk@ Q dd N[ <@<k<jlh[<| d<g@
Q dEkgihM{EQ@r| HE j<® G I KEFR@ Tkl d<®<gd® |hddBhih| @ AAA
Z<GIR@ | Pkzq]r| @ NEZ<F@s <§Zd{P<ZI[j] | <o<BF@ Gh
depQ @R[ g Ih| <Falh ddd]h<h d<o< Jh {]h <@ G 1[hQ]
ddBH h A | MGZI[j<Y
<dd[G¥XQAZ 1Z [PY
A dallihg¥h ARbeR O MY [ER @ g ExdThd<g< < IHg ¥ d]g| d<gQ
Z1IQ G kg .]1j9@ MH¥gY . <HZ ]| GAMA
IDN@ THIENE Q@ <k@B@ A Z9IR0Q
diGOCGEhr A ¥Do_dgdh G EYEHN |
Irdl g2 I [j<Fal e <1 Qe Ypd hd<gc <B ¢p] | 1 HKkG
Ghdd N d hQ[jd Jkidh
AfeA I THKkgF@ G JI[G2I[]] G dNE ddq@
| Y ¥g g Z dd NItH gl Nij@] | rEkh@] a AMA
AAA [pHQI[j] [<hNZz<FalhB[h@e{d ]h| d<gQ
dEdih d<gc N@Z<@dh Ip[jk<@ [IBhegDh| Q AABA
d<g< fkl PRONGEZ <F@ | Z Hop® Jhdd NH g h
<KD j@Gdhl Ipi[jlhdddl hlhfkl jI[P<Z ]
1DN@ G Nd<YHg]hdd B hG <dd [ G<QZ
AR +dz]lplg <malh| &A 1ZI[j]] A dpj&h dGOGagh fki d<g@
ddpl[j@<h! I KEj@<h| d B[ PI<Z <hZ my@¥h[ | B @<A hH BDEkYkg<@| @ AAAA
A hnQ I1Z]ED[<¥FIZ| | 1Z]ED[<@ @ <dd[G¥<AZ @h<gYH[jlhlI
d<A @ BZ ]h_g3@h| Wl [h
A hH&gE K dnDfge
Blidha qI[G2I[]]
dh@ i Egv1 B[jd ha
dNd[EX 1Z dIHk®<
Ghk[ @ @A h
¢ <WiQ]| GA Zd¥Ryg 1| GAA Qh@ =dd Z<hNA QA je{MNJ[EI| dgQ
€oN0 = J1GaI]] a plgxh Q AMA
<dd[G¥XAZ | GKEE][<Y
Q@ jlgh Jhl hlE3WG I —
kG jlh dIhkjkgg<]Ng<Qg | GAA Op{MId[E G dEdih d'Y d| dgQ
Bz ZIlZ] 1Z /<¢h Q| <k@QB@ Q@ .IEkdglh Q@ OH]YG® Q@< || G AAAA
A NgR[ B3 1 Edih BHOExAs pdG < IfkQ<<F@ Q
5] k I KYQK[ BD[ <@ ldigkl@QAhkr < ZQB®FP A DgGh =
je{hld]ha <dg[CROZ | <G |@&ZINZ<4 Y[Q &
<dd [G¥<QZ pQ=
GAA I HEFP & NZ< A Jqx@@ Gh| dgQ@
dg NH g h a AMA
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OMA +dZ]F@ G ddBH G H[HXED G ddq@
fk<@] G dd N d h@ INj@] h a AMA

A ][HxQIfk@l Q| GAA.I1<QF@ G dd B h Y@ d<glk@@| d<gQ

ddNmHdh Q@ QA B4 hd<gedd NH d h@DI o[ jI h a AMA

@l oggjth d<<

JI[aG2I[]] gh

IHkG] jI h G | KE<F@

ON[jQ I I[hQ] 1Z

dig$q Qjl arY

GA. I[HEK@<Ifk@l | GAA 1[HEKB®@ A Gk<hifkdl hd] gjl o oD d<g @

Z kKYQREDD<g a AARA

<2d®][q <hp<Gh|Z -

G K] WQI[jl | GAA RF@ @ ITk@ A dd NHH dhN@Z<ghlZ d<gQ

HEYXY MNQjl gl kj<e| dIGQ Q1 | hdl BE3YRi<h1Z GRId[jlhQ NBD[ B3h| @ AARA

N[]<k&XQYQ- ' joe{h]d]hQ@ <dd [G¥:AZ d<gx <§ Zd<] Pg<

dhEYQes jlgdikj<| ITk@ ZKY@READ<g[ <h<ral h@ N [p] Y@xhdl ¥

] Bkd<BD[ <Y hF@ A <d] @ ZkYQGEQY<g

GA $Ng<g] <d@ G | GAA $E{QF@ Gh JgRlj<Falh d¥@<h =h| d<gQ

kZ dgNH|g <krQBg| <gDx®al h@ dd NHj g<krQgl B I [ hQ] a AMA

d<c  1h IHk& ]l -

dnDY Y G| OAA YO oF@ G ZGIRYONEZ <@ HDJ Jh| d<g@

KEF@ IhIEY¥ <| d<iih[1BhegDhd<g< H YEF@ Q <d] @ @ kZ | @ AAMA

ddg@ g AxQq I[hQ] | dd NH g<krQRg

N[ GZ I [j<¥ <d_h -

DBF@ jKE G G GhA JZ<F@ A k@l jKH @ d<gx {>¥Q Gch d<gQ
H YEp<Fal h@ dg NIh g<kr By a AMA

OE +dZ]pg <| OFA BF@ QA Ifk@ Q dd Q[ <@gkjlh[<| d<g@

NZ<F® B[jQk<x| HEJj<g® K IKEKF@ fkl d<%<g® |hddBHih| @ AMA
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